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 אוניברסיטה קואופרטיבית

 רבי'מאת אליהו ג

 

בכתבותיהם , 1/4/05'   ביום וThe Markerנתונים שפורסמו בעיתון הכלכלה והעסקים של הארץ  

ל אוניברסיטת תל אביב הנאמד על גרעון אקטוארי שצביעים מ, של תמרה טאוברמן ויורם גביזון

 ותי אחרהמוסד מטיל על וניברסיטההסדר הפנסיה התקציבית הנהוג בא. בשלושה מיליארד שקל

, פנסיה בפועל קרןכאילו היה , מתקציבו השוטף של חברי הסגל האקדמי הבכיר לתשלומי הפנסיה

מעסיק לעומת  (חיצוניתפנסיה הפרשה לקרן מאי ה מושגההתקציבי חסכון  בתמורה לזאתו

. )מהשכר  מנוכהמתוכם שליש ,ם שכרעלות מ18% -כלה מפריש ו  בקרן צוברתוהמבטח את עובדי

 ,כשכרהעובד -הפרשתכיב  חברי הסגל האקדמי על הגדרת מרמצדויתור למעשה כולל  דר זההס

 . בהסדר הפנסיה התקציביתלכאורה הגלומה לנוכח ההטבה 

 

נאלצה התקציב השוטף קל על מצוקת שכדי לה ידיעהה לנוכח מתמתעצגרעון האקטוארי הסכנת 

.  בעתידלהבטחת תשלומי הפנסיה ושנועדם מהקצבות י בכספלהשתמש א"ת תאוניברסיטהלת הנ

למעלה  -ה גמלאיללחברי הסגל האקדמי הבכיר שלה ועתק חוב נושאת ה יטהאוניברס, אם כך

  באופן תקין זה שקול לסכום שצריך היה להיצברחוב . ממיליון שקל בממוצע לכל חבר סגל אקדמי

   . במהלך שנות עבודתו-  חיצונית או פנימית- מוגנתמוגדרת וסגל בקרן פנסיה  כל חברשל  ולזכות

 

תכניות . פרוע חוב זה לחברי הסגל האקדמי הבכיר שלהל האוניברסיטהיהיה בכוחה של ספק אם 

, ההנהלה מכוונות לצמצום מספר חברי הסגל האקדמי בדרך של עידוד פרישההריסון של 

מקורותיה העיקריים הכנסות האוניברסיטה מ. שתתווסף לגידול הטבעי במספר הגמלאים

 מסתמנת מגמת ,בנוסף.  מתמשכיםנתונות בקשיים) שכר לימוד ותרומות, ממשלתיתתמיכה (

כך , הקביעות האקדמיתמעמד  כגון ,מובנות מאליהןשנחשבו עד לאחרונה כמחויבויות התנערות מ

 . על אמון במוסכמותבעבר עתה הסדרה חוזית של עניינים שהושתתו מתבקשתש

 

 קשייבמזה שנים נתונה אוניברסיטת תל אביב מתפרסמות ידיעות לפיהן , הפנסיוניחוב בנוסף ל

. מבנייםליקויים  לייחס אותם לניתןו ,מכשלים אישייםבהכרח אלו אינם נובעים . מנהיגות וניהול

 ,באופן מסורתי. הניהוג והניהול של האוניברסיטהרקם מבקע בזעזוע ולח מלץ גרם ל"יישום דו

זו שותפות קואופרטיבית . סגל האקדמי הבכיר שותפים לקביעת דרכו של המוסדהיו כלל חברי ה

תוך להן תרמו כלל חברי הסגל מכושרם ומזמנם , באה לביטוי במתכונת הניהול באמצעות וועדות

 -ממלאי התפקידים ברמות השונות בחר מתוכו את  ציבור זה.  עבודתם האקדמית והמחקריתכדי

.  מן השורהםלעבודתם כחבריכ "בדשבו סיומה בש,  כממלאי שליחות- ב"נשיא וכיו, רקטור, דקאן

אפשרה מיצוי של מיטב הכוחות האקדמיים תוך שמירה על איזון נכון מתכונת קואופרטיבית זו 

וניברסיטה  והיא זו שהביאה את הא–הארגוני והציבורי , החינוכי,  המדעי–שונים הממדים הבין 

 "הנהלהה"פרדות של ימגמת ה היצרח מלץ "דו בעקבות הרפורמה. בימיה הטוביםתפארתה ל

.  השקוע בעמל יומושהפך למעין פרולטריון, חברי הסגל האקדמי הבכירהרחב של כלל מהרובד 

אילו כ, באופן ריכוזיומורכבת גדולה  אוניברסיטה ציבורית הנהיגללמעשה שלא ניתן הבעיה היא 

 שבא כל אחד , כפירמידה הפוכה,ופן מבוזרבאדווקא  נכון לעשות זאת. תעשייתי מפעל הייתה
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כלל בשעה ש,  סביבתהאת עצמה ואתהלת המנ, מובילהברי הסגל הבכיר הוא אישיות אקדמית מח

 ובוחרים ,מוסדותיהמעצבים את , את דרכה של האוניברסיטהבמשותף קובעים יחדיו חברי הסגל 

 .כשליחיהםאת ממלאי תפקידי הניהוג והניהול מתוכם 

 

  –  והמנהיגותהניהול קשייו,  החוב הפנסיוני לחברי הסגל– אלוקשות שתי בעיות ותף למשפתרון 

הגדרת אוניברסיטת תל אביב כתאגיד קואופרטיבי . תאגוד קואופרטיבי בדרך שלתאפשר עשוי לה

באחת השיג עשויה ל,  והציבורהמדינהותפות עם  בש, חברי הסגל האקדמי הבכיר,בבעלות עובדיו

 סדירהגדרת חברי הסגל כבעלי מניות בקואופרטיב האוניברסיטה ת, אשיתר. מספר מטרות

קואופרטיבי ל הניהוהמתכונת , שנית.  כלפיהםממשי את החוב האקטואריכלכלי במונחי ערך 

 אקדמית אישיות להיותבכיר סגל -כל חברנדרש  שבה ,עולה ממחקר-תלאוניברסיטנה טבעית הי

אוניברסיטת תל אביב קהילת כקואופרטיב תחזיר לגדות התא,  שלישית. ומובילהיוזמת, עצמאית

חיזוקו לכל אלו יביאו . תהחלטי אך הזהיר הלהניהוגישת את האחריות הקולקטיבית וערך את 

 המדעי ו למלא את ייעודו לואפשרהם יו, עידן של תמורות חיצוניותבזה מפואר של מוסד אקדמי 

 .ראויוהחברתי באופן 

 

 בפקולטה להנדסה של אוניברסיטת תל אביבחבר -המחבר הוא פרופסור
  

  

 

 


